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คำนำ 

 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างมากในการทีจ่ะทําให้องค์กรไปสู่ความสาํเร็จ  
ในการบริหารงาน ในส่วนขององค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา มีทรัพยากรมนุษย์ที่สําคัญในการปฏิบัติงาน คือ 
พนักงานส่วนตําบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจําที่นํานโยบายของผู้บริหารไปสู่ การปฏิบัติใน
การแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 

ดังนั้น พนักงานส่วนตําบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับ 
การพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็น 
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

องค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้
เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วนตําบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา   ให้มีประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
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บทนํา 

ทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มีความสําคัญมากประการหน่ึงขององค์กรที่จะให้องค์กร 
อยู่รอด และมีความเจริญเติบโต เมื่อเทียบกับองค์ประกอบอื่น ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ที่ดิน อาคาร สถ สถานที่และ
วัสดุ ครุภัณฑ์ต่างๆ ทั้งนี้เพราะการที่องค์กรหนึ่งๆ จะบรรลุเป้าหมายของการดําเนินการได้นั้น จะต้องอาศัยความ 
ร่วมมือร่วมใจของบุคลากร ภายในองค์กรเป็นสําคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่างๆ มีทรัพยากรหรือทุนด้าน อื่นๆ 
เหมือนกัน แต่มีผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารต่างกันแล้ว ผลการดําเนินงานย่อมต่างกัน และองค์กรสมัยใหม่ ต่างถือกัน
ว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็น “ทุน” (Human Capital) ที่จะสร้างความแตกต่างและสร้างคุณค่า (Value Creation) 
ให้กับองค์กรสามารถมีผลการดําเนินการได้ ตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และเป้าหมายได้ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม ทุนมนุษย์ ก็มีลักษณะคล้ายกับทุนประเภทอื่นประการหนึ่ง คือจะต้องมีการปรับปรุง
พัฒนาให้ทันต่อสภาวะ การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสภาพการแข่งขัน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
สื ่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในโลก ยุคไร้พรมแดนหรือ โลกาภิวัตน์ ( Globalization) 
เพราะฉะนั ้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) จึงเป็นหัวใจสําคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ บุคลากรจําเป็นต้องได้รับการ พัฒนาตลอดเวลา เพื่อให้มี
สมรรถนะที่เหมาะสําหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีความคิดริเริ่ม และ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ซึ่ง จะ
ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในทิศทางที่สอดคล้องกับกระแส เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

การกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่นในปัจจุบัน ถือเป็นปรากฏการณ์ระดับโลก คือ เกิดขึ้นทั่วโลกและ 
หลายประเทศได้เปลี่ยนผ่านไปก่อนหน้านี้ ซึ่งประเทศไทยก็อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การกระจายอํานาจเช่นกัน   
ดัง จะเห็นได้ว่านับแต่ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจให้แก่ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และการมีแผนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๓ 
ได้กําหนดให้มีการถ่ายโอนภารกิจจากส่วนราชการต่างๆ รวม ๒๔๕ ภารกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงนับเป็น
หน่วยงานที่มีภารกิจสําคัญยิ่งทั้งในฐานะเป็นผู้ดําเนินการและสนับสนุนการดําเนินการแก้ไข ปัญหาและพัฒนา
ท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจน การจัดสวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพ ชีวิตของประชาชนใน
พื้นที่ การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งยังมีบทบาทในฐานะเป็นสถาบัน
การเมืองข้ันพื้นฐานในอันที่จะปลูกฝังค่านิยมความเป็นประชาธิปไตยให้กับประชาชนดังนั้นส่วนราชการต่างๆ ไม่ว่า
จะเป็นการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วนภูมิภาค ราชการบริหารส่วน ท้องถิ่น และภาคประชาชน จึงได้มี
การปรับบทบาทเข้าหากัน เรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งการปรับกลไกความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
กับส่วนราชการอื่นๆ อย่างกลมกลืน ดังจะเห็นได้จากการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องอันจะทําให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินสามารถดําเนินการสาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ให้ดีขึ้น 
๑. วัตถุประสงค์ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะบรรลุความสําเร็จตามความมุ่งหมายได้ก็โดยบรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็น 
อย่างรอบคอบเครื่องแสดงถึงการปฏิบัติที่จะต้องได้รับการประเมิน วัตถุประสงค์เหล่านี้ต้องคิดพิจารณา และเขียน
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีบ่อยครั้งที่วัตถุประสงค์ไม่ได้กล่าวไว้เป็นทางการ ในบางกรณี วัตถุประสงค์บอกถึงหน้าที่
ของทรัพยากรมนุษย์ ในทางปฏิบัติจะกระทําเช่นนี้ได้วัตถุประสงค์ต้องได้รับการพินิจ พิจารณาอย่างดี และสมดุล
กับสภาพแวดล้อมทางสังคม องค์กร และหน้าที่ทรัพยากรมนุษย์ วัตถุประสงค์ของ การบริหารทรัพยากรมนุษย์   
แบ่งออกได้เป็น ๔ ประการด้วยกัน คือ 
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1.1 วัตถุประสงค์ทางสังคม (Societal Objective) เพื่อให้เกิดจริยธรรม คุณธรรม และความ 
รับผิดชอบทางสังคมต่อความต้องการและท้าทายของสังคม ในขณะเดียวกันให้เกิดผลกระทบของความต้องการ 
ดังกล่าวต่อองค์กรน้อยที่สุด ความล้มเหลวขององค์กรที่จะใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมในแนวทาง 
ตามจริยธรรม อาจทําให้เกิดข้อจํากัด เช่น สังคมอาจจํากัดการตัดสินใจเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์โดยอาศัย 
กฎหมายที่แสดงถึงอาชญากรรม ความปลอดภัย และส่วนอื่นที่เกี่ยวข้องกับสังคม 

๑.๒ วัตถ ุประสงค์ทางด้านองค์กร (Organizational Objective) เพ ื ่อตระหนักว่าการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ยังคงมีอยู่ที่จะทําให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่ใช่เป้าหมายในตัว 
ของมันเอง การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นเพียงเครื่องมือหรือแนวทางที่จะช่วยองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ขั้นต้น 
หรือกล่าวง่ายๆ ได้ว่าหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ก็เพื่อรับใช้ส่วนต่างๆ ขององค์กร 

1.3 วัตถุประสงค์ทางด้านหน้าที ่ (Functional Objective) เพื่อรักษาไว้ซึ ่งการทําประโยชน์ของ 
หน่วยงานในระดับที่เหมาะสมกับความต้องการขององค์กร ทรัพยากรอาจสูญเสียไปเมื่อการบริหารทรัพยากร 
มนุษย์มีความชํานาญมากหรือน้อยกว่าความต้องการขององค์กรระดับของหน่วยงานที่ให้บริการจะต้อง 
เหมาะสมกับองค์กรนั้น 

๑.๔ วัตถุประสงค์ทางด้านบุคคล (Personal Objective) เพื ่อช่วยให้พนักงานบรรลุเป้าหมาย        
ส่วนบุคคล อย่างน้อยเป้าหมายเหล่านี้สนับสนุนให้แต่ละคนทําประโยชน์ให้แก่องค์กรได้ต่อไป วัตถุประสงค์       
ส่วนบุคคลของพนักงานต้องบรรลุ ถ้าพนักงานได้รับการบํารุงรักษา ธํารงไว้และได้รับการ จูงใจ ไม่เช่นนั้นการ 
ปฏิบัติงานและความพึงพอใจของพนักงานอาจลดต่ำลง และพนักงานอาจหาทางออกไปจากองค์กร 

๒. วัตถุประสงค์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
๒.๑ เพื่อสร้างความแน่นอนในการจ้างงาน เหตุการณ์มีความไม่แน่นอนทางด้านแรงงานจะเกิดขึ้นใน 

กรณีที่ความต้องการทางด้านแรงงานเปลี่ยนแปลงไปอาจทําให้องค์กรต้องเสียค่าใช้จ่ายในการจ้างงานสูงขึ้น 
๒.๒ เพื่อป้องกันพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถสูงออกจากงานภายหลังที่ได้รับการอบรมแล้ว องค์กร

มักจะเสียค่าใช้จ่ายสูงในการฝึกอบรมพนักงานที่เข้ามาใหม่ แต่เมื่อจบการอบรมแล้วบุคคลเหล่านี้เห็นว่า โอกาสจะ
ก้าวหน้าในงานน้อยจึงลาออกจากงานไป การวางแผนทรัพยากรมนุษย์จะต้องพิจารณาถึงโอกาสของ 
บุคคลเหล่านี้ด้วย 

๒.๓ เพื่อลดปัญหาในการหาคนมาทดแทนตําแหน่งที่ว่างลงเนื่องจากพนักงานลาออกหรือตาย องค์กร 
มักจะวางแผนล่วงหน้าหลายๆ ปี ว่าในปีใดพนักงานคนใหม่ต้องออกจากงานเพราะเกษียณอายุราชการหรือ     
หมดสัญญาจ้างงานก็จะได้เตรียมคนไว้ดํารงตําแหน่งแทน 

๒.๔ เพื่อจัดสรรจํานวนเงินไว้เป็นค่าจ้างหรือเงินเดือนให้กับพนักงานสอดคล้อง และเหมาะสมกับ 
ตําแหน่งงานหรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวางแผนทําให้รู้ว่าตําแหน่งงานใดมีความจําเป็นต่องานของ 
องค์กร และงานใดผู้ปฏิบัติงานทํางานมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับตําแหน่งงานคุ้มค่ากับค่าตอบแทนที่จ่าย ให้กับ
การทํางานนั้น 
 

๓. ลักษณะของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ อบต. ลำพะยา 
๓.๑ เป็นแผนตามโครงการเพื ่อพัฒนา แก้ไขปัญหา และความต้องการของบุคลากรในองค์กรเพื่อ 

ตอบสนองนโยบายและพัฒนาศักยภาพของท้องถ่ิน 
๓.๒ เป็นแผนงานโครงการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และ พนักงานจ้าง ของ

องค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา 
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๓.๓ เป็นโครงการที ่เน้นปฏิบัติจริง (Project Oriented) โดยมีการประสานงานขอความร่วมมือกับ 
หน่วยงานนั้นๆ เพื่อการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

๓.๔ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ อบต. เป็นแผนงานที่สามารถนํามาปฏิบัติได้อย่าง 
ต่อเน่ือง และดําเนินการในองค์กรเพื่อพัฒนาให้เป็นไปตามภารกิจ และอํานาจหน้าที่ของ อบต. 

๔. ข้ันตอนในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๔.๑ การเตรียมการจัดทําแผน การคัดเลือกกลยุทธและแนวทางพัฒนา 
๔.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
๔.๓ การกําหนดวัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางพัฒนา 
๔.๔ การจัดทําร่างแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๔.๕ การอนุมัติ และประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๕. ความจําเป็นและประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
๕.๑ การบริหารในปัจจุบันจําเป็นต้องมีการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ที่ดีขึ้น เพราะภาวะต่างๆ ในการ 

ดําเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หากไม่มีการเตรียมตัวที่ดีองค์กรก็จะประสบปัญหาในด้านต่างๆ 
โดยเฉพาะปัญหาทางเศรษฐกิจที่ประสบโดยตรงและรวดเร็วต่อความอยู่รอดขององค์กร 

๕.๒ ปัจจุบันองค์กรมีความสลับซับซ้อนยิ่งขึ้นจําเป็นต้องใช้ความเป็นเลิศของผู้ปฏิบัติงานการหาชํานาญ
งานคนที่มีความรู้ความชํานาญก็จะยุ่งยากมากขึ้น เพราะว่าการที่จะฝึกอบรมคนให้มีความรู้ความ ต้องใช้เวลามาก
ขึ้นกว่าเดิม การใช้เวลามากขึ้นนั้นก็ทําให้ต้องมีการวางแผนทางด้านกําลังคนที่ยุ่งยากยิ่งขึ้น ๕.๓ การเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่ เทคโนโลยีใหม่ๆ จนแทบจะตามไม่ทัน
ในทุกๆ ด้าน งานบางอย่างที่เคยใช้เวลาทํางานหลายๆ ด้าน งาน บางอย่างที่เคยใช้เวลาเพียงไม่กี ่ชั ่วโมง อัน
เนื่องมาจากการคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ คนที่ มีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 
ย่อมเป็นสิ่งที่ต้องการขององค์กร 

๕.๔ กฎหมายและข้อกําหนดของรัฐ ในปัจจุบันรัฐได้ออกกฎหมายระเบียบปฏิบัติทางด้านแรงงานมากขึน้
โดยเฉพาะเป็นกฎหมายคุ้มครองสิทธิทางด้านแรงงาน ข้อกําหนดของรัฐล้วนมีอิทธิพลต่อการดําเนินงานขององค์กร 
โดยเฉพาะทางด้านการจํากัดการตัดสินใจทางการบริหารผลที่เกิดขึ้นก็คือจะก่อให้เกิดปัญหาการจ้าง แรงงาน คือ 
แทนที่องค์กรจะจ้างงานได้จํานวนตามที่ต้องการแต่จะทําให้จํากัดการจ้างในระดับหนึ่ง 

๕.๕ การสร้างความเท่าเทียมกันในการจ้างงาน เมื่อมีปัญหาแรงงานโดยคนงานร้องเรียนต่อกรมแรงงาน 
ว่าองค์กรไม่ได้ให้ความเท่าเทียมกันต่อผู้สมัครงาน องค์กรจะต้องแสดงหลักฐานการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
เกี่ยวกับการจ้าง การบรรจุแต่งตั้ง การฝึกอบรม การเลื่อนตําแหน่ง หรือการจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตาม หลักเกณฑ์ 
และไม่ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการจ้างงาน 

๕.๖ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกลยุทธ์ ปัจจุบันการแข่งขันทางธุรกิจ 
ดําเนินไปอย่างรุนแรงจนองค์กรทุกแห่งต้องกําหนดกลยุทธ์ขององค์กรนั้นขึ้นมาเพื่อให้สามารถแข่งขันกับ องค์กร
อื่นได้ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นแผนอย่างหนึ่งขององค์กรและเป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งของ แผนกลยุทธ์
ขององค์กร 
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6. ประโยชน์ของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

๖.๑ สามารถปรับปรุงการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์ 
๖.๒ ช่วยบูรณาการกิจกรรมทรัพยากรมนุษย์กับวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๖.๓ ทําให้บรรลุผลสําเร็จของการประหยัดในการจ้างพนักงานใหม่ 
๖.๔ ช่วยขยายฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์เพื่อช่วยในกิจกรรมด้านอื่น ๆ ของทรัพยากรมนุษย์และเป็น 

ประโยชน์แก่หน่วยงานอื่นในองค์กร 
๖.๕ ช่วยให้บรรลุความต้องการในตลาดแรงงาน 
๖.๖ ช่วยประสานโครงการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ต่างกันกล่าวคือ ช่วยให้แผนปฏิบัติการได้ผลตาม 

ความต้องการในการจ้างงาน 

       องค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา ได้แบ่งส่วนการบริหารงานออกเป็น 6 ส่วน ดังนี ้
๑. สํานักปลัด มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่

มิได้กำหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตาปตามโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ การจัดทำแผนพัฒนาการจัดทำร่างข้อบัญญัติ
ตำบล การจัดทำทะทำทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การให้คำปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ
การปกครองบังคับบัญชาของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ดำเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความบผิดชอบของส่วนราชการที่
เรียกชื่ออื่น รวมทั้งกำกับและเร่งวัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทาง
และแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. กองคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ - จ่ายเงินทุกประเภท เกี่ยวกับ
การเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและนำส่ง
รายงานเงินคงเหลือประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสะสมขององค์การบริหารส่วนตำบล การยืมเงินทดรอง
ราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สินตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน การพัฒนารายได้ การออกโบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

๓. กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพพัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล       
การรวบรวมประวัติติดตามปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ   
งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้านศึกษาการวิเคราะห์ 
วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การน การวางแผนการศึกษา ตามมาตรฐาน
สถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การจัดการและส่งเสริมและประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการ
และส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และเกี่ยวข้อง  
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5. กองสวัสดิการสังคม ทำหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการสงเคราะห์ การดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน 
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพลภาพและผู้ด้อยโอกาส การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน  
การจัดระเบียบชุมชน การจัดไหม้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น และงาน
สาธารณะ การให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม การส่งเสริมอาชีพ สร้างรายได้     
การเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการการสำรวจจัดเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติ เพื่อนำไปใช้
ประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย แผนงานและแนวทางการปฏิบัติในการจัดสวัสดิการ และปฏิบัติงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานตรวจสอบบัญชี ทะเบียน และเอกสารข้อง ตรวจสอบ
เอกสารเบิกจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบภาษี ทั้งภายนอกและภายใน 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได้ ตรวจสอบพัสดุ และการรักษา ตรวจสอบ
ทรัพย์สินของอบต. ตรวจสอบการทำประโยชน์ทรัพย์สินของอบต. และงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือตามที ่ได้รับ
มอบหมาย 

 

๗. ศักยภาพด้านกําลังคนขององค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา 

จํานวนบุคลากร จํานวน 32 คน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

สํานักปลัด 

พนักงานส่วนตำบล  10 คน 
ลูกจ้างประจํา      ๑ คน 
พนักงานจ้างทั่วไป     3 คน 

กองคลัง 

พนักงานส่วนตำบล    5 คน 
กองช่าง 

พนักงานส่วนตำบล    3 คน 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

พนักงานส่วนตำบล    3 คน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ     ๒ คน 
พนักงานจ้างทั่วไป     1 คน 
 

กองสวัสดิการสังคม 
 พนักงานส่วนตำบล    3 คน 
กองสวัสดิการสังคม 
 พนักงานส่วนตำบล    1 คน 
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การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

จากภารกิจและอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยาและการปฏิบัติงานตาม 
หน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ ที่ อบต.กําหนดขึ้นจะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนตําบลและบุคลากรของอบต. จะต้องเป็น
ผู้ที่มี ความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิค 
ทักษะที่จะนํามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนตําบลและบุคลากรของ อบต. ไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่ มี
คุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงานก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กร 
และประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา ได้วิเคราะห์ในส่วนของตัวพนักงานส่วนตําบล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา (ด้านการบรหิารงานบุคคล) 

 

จุดแข็ง   Strength 

1. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งทางด้าน
วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
2. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
3. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ทำให้ง่าย
ต่อการติดต่อประสานงาน 
4. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
5. บุคลากรส่วนใหญ่มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี
ขึ้นไป  

จุดอ่อน   Weakness 

1. บุคลากรมีความถนัดเฉพาะด้าน ทำให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได้ 
2. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการระหว่างภาคส่วน
ราชการ ยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
3. บุคลากรยังขาดทักษะในเรื ่องระบบบสารสนเทศ
และ IT ในการปฏิบัติงาน 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจและ
ขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท
กำลังกาย และความคิดในการปฏิบัติงาน 
5. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
องค์กร 

โอกาส   Opportunity 

1. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น มีหลักสูตรในการ
ฝึกอบรมที่หลากหลาย 

ข้อจำกัด   Threst 

1. ระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ทำให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
วิธีการและระเบียบใหม่ ๆ ก่อให้เกิดความผดิพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
2. หลักสูตรที่ปิดอบรมบางหลักสูตรมีคา่ใช้จา่ยในการ
ฝึกอบรมสูง 
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ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา 

๑. วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา “สร้างสังคมเอื้อไมตรี ยกระดับ
คุณภาพชีวิต ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน ดูและสิ่งแวดล้อม น้อมนำงานตามหลักปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง” 

๒. ความต้องการและความคาดหวังของผู้บริหารและพนักงานที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา 
    ๒.๑ ความต้องการและความคาดหว ัง ด ้านองค์กร (Organizational Objective) การบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ จะทําให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กรซึ่งมนุษย์คือทรัพยากรบุคคลที่สําคัญ และ 
เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนนโยบายและปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และพัฒนา 
องค์กรให้ เจริญก้าวหน้า 

๒.๒ ความต้องการและคาดหวัง ด้านหน้าที่ (Functionnal Objective) เพื่อรักษาไว้ซึ่งการทําประโยชน์
ของหน่วยงานในระดับที่เหมาะสมกับความต้องการขององค์กร ทรัพยากรอาจสูญเสียไปเมื่อการบริหาร ทรัพยากร
บุคคลมีความชํานาญมากหรือน้อยกว่าความต้องการขององค์กรระดับของหน่วยงานที่ ให้บริการต้องเหมาะสม กับ
องค์กร 

๒.๓ ความต้องการและคาดหวังด้านบุคคล (Personal Objective) เพื ่อให้พนักงานองค์การบริหาร      
ส่วนตําบลลำพะยา บรรลุเป้าหมายส่วนบุคคล อย่างน้อยเป้าหมายเหล่านี้จะสนับสนุนให้แต่ละคนทําประโยชน์
ให้แก่องค์กรได้ต่อไป 

๓. ความต้องการและความคาดหวังของประชาชนต่อองค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา มีความต้องการ
และคาดหวังให้องค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา เป็นหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถบริหารงานได้อย่าง 
โปร่งใส มีคุณธรรม ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหาร สรรหาทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับรายได้และอำนาจ
หน้าที่ด้วยกระบวนการการคัดเลือกที่ยุติธรรม และเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาเทศบาลให้เจริญก้าวหน้าส่งผลให้ประชาชนมีความ 
เป็นอยู่ที่ดีและมีความสุขในการดำรงชีวิตอย่างแท้จริง และยั่งยืนต่อไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าหมายประสงค์ 

นําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและลดปริมาณการใช้ 

วัสดุครุภัณฑ์ 

กลยุทธ์ 

๑. จัดทํางานทะเบียนประวัติด้วยคอมพิวเตอร์ 
๒. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางเว็ปไซต์ 
๓. ส่งบุคลากรอบรมความรู้ทาง IT จากหน่วยงานภายนอก 

ระยะเวลาดําเนินการ ภายในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
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แผนงานทรัพยากรบุคลารกร องค์การบริหารสว่นตำบลลำพะยา อำเภอเมือง จังหวัดยะลา 

ประจำปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. จัดทำแผนการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมพฒันาความรู้ด้าน IT  
เป้าหมาย : นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและลดปริมาณการใช ้วัสดุครุภัณฑ์ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการอบรมหรือพัฒนา 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานบุคคล 
สำนักปลัด 

2. จัดทำงานทะเบียนประวัติดว้ยคอมพวิเตอร์ 
เป้าหมาย : การนำเทคโนโลยีเพื่อลดปริมาณการใช้ วัสดุครุภณัฑ์ 
ตัวชี้วัด : การใชว้ัสดุครภุัณฑ์ลดลง 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานบุคคล 

สำนักปลัด 

3. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซต์ 
เป้าหมาย : นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด : จำนวนของข้อมูลข่าวสารที่ได้เผยแพร่ผา่นทางเว็บไซต์ 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานบุคคล 

สำนักปลัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

เป้าหมายประสงค์ 

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
๒. บุคลากรสามารถนําความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนามากขึ้น 

กลยุทธ ์

๑. จัดส่งพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร ต่าง ๆ ของ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกที่จัดขึ้น 

๒. ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน และด้านคุณธรรม จริยธรรม
ให้กับบุคลากรของ อบต.ลำพะยา 

ระยะเวลาดําเนินการ ภายในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
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แผนงานทรัพยากรบุคลารกร องค์การบริหารสว่นตำบลลำพะยา อำเภอเมือง จังหวัดยะลา 

ประจำปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) ให้
เหมาะสมกับภารกิจ  
เป้าหมาย : เพื่อรองรับภารกิจที่เพิ่มขึ้นและมีกรอบอัตรากำลังที่
เหมาะสม 
ตัวชี้วัด : จำนวนครั้งที่มกีารปรับปรุงแผน 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานบุคคล 
สำนักปลัด 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
เป้าหมาย : เพื่อพัฒนาบคุลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล    
ลำพะยาให้มีความกา้วหน้าในสายงาน 
ตัวชี้วัด : จำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนาในสายงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานบุคคล 
สำนักปลัด 

3. จัดทำแผนการเผยแพร่องค์ความรู้ในองคก์ร 
เป้าหมาย : เพื่อเก็บรวบรวมองค์ความรูอ้ย่างเป็นระบบและ
หมวดหมู่ 
ตัวชี้วัด : จำนวนองค์ความรู้ที่ได้มีการรวบรวม 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานบุคคล 
สำนักปลัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตการทํางาน 

เป้าประสงค ์

๑. ให้พนักงานนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทํางานและชีวิตประจําวัน  
๒. จัดสภาพแวดล้อมการทํางานและสวัสดิการให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทํางาน 

 3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการทํางานและบริการ 
กลยุทธ ์

๑. โครงการสนับสนุนเพื่อดําเนินการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 2. แผนงานสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อสวัสดิการ 
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แผนงานทรัพยากรบุคลารกร องค์การบริหารสว่นตำบลลำพะยา อำเภอเมือง จังหวัดยะลา 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

หมายเหต ุ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. จัดแผนงานสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อสวัสดกิาร 
เป้าหมาย : เพื่อจัดสภาพแวดล้อมการทำงานและสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงในการทำงาน 
ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจของพนักงานต่อการจัดสวัสดิการ 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานบุคคล 

สำนักปลัด 

2. โครงการเพือ่สนับสนุนการดำเนินงานตามแนวทางเศรษฐกจิ
พอเพียง 
เป้าหมาย : เพื่อให้บุคลากรนำแนวทางปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการทำงานและการดำเนินชีวิต 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของโครงการที่นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ดำเนินงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     งานบุคคล 
สำนักปลัด 
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การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นตําบลลำพะยา 
 

องค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา ได้กําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และให้ความสําคัญ 
กับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้าน การปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งการบริหาร และ คุณธรรมและจริยธรรม 
ดังนี ้

๑.เป้าหมายของการพัฒนา 
              ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ จํานวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา จํานวน 32 ราย 
ประกอบด้วย พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

   ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา ที่ได้
เข้ารับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพได้รับมาใช้ 

๒.หลักสูตรการพัฒนา 
   สําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ
พัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการ
พัฒนาแต่ละหลักสูตรสําหรับ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

  (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ 
ลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง สําหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงาน ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  (๔) หลักสูตรด้านการบริหารสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอํานาจ  ให้แก่ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการ 
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเป็นผู ้บริหารพร้อม รับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
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(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา 
   (๑) การปฐมนิเทศ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง

ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน 
ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติการพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้ มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

   (๒) การฝึกอบรมการฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลลำพะยา ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้บุคลากร แต่
ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํ างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ทําให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

   (๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศเพื่อการ
เพิ่มพูน ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวจิัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติ 
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และ
การ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา มาประยุกต์ใช้ในองค์การ
บริหารส่วนตําบลลำพะยา หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญ ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ง ใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่และนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชว่ย
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ง  เป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 
สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกตและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

   (๔) การประชุม การประชุม เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการ
ตัดสินใจสามารถนํา แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานซึ่งเป็นการ
พัฒนาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน     
ซึ ่ง อาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติเพื ่อทักษะปฏิบัติงาน        
ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
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-การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร ขอองค์การ
บริหารส่วนตำบลลำพะยา ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
 -การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครฐัแนวใหม่ ได้อย่างประสิทธิภาพการพฒันาสำหรบั
บุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานภาครัฐ หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วน  
ตำบลลำพะยา ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
 

 4. การพัฒนาความรู้ให้ กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา 
    (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำและหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

    (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์สัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

    (3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

    (4) ด้านการบริการ ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง การ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน ความคิดเชิง      
กลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร การตัดสินใจ 

    (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบั ติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

5. ประการคณะกรรมการมาตรฐานการบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ข้อ 4 พนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้  

ก. จริยธรรมหลัก 
     (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ ของประเทศชาติเป็นสำคัญ
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

     (2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย และตามทำนอง
คลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสานึกที่ดี 
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     (๓) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือ 

เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทาสิ่งไม่ถูกต้อง 
     (๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
     (๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     (๖) ปฏิบัติหน้าที ่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติและไม่เลือกปฏิบัติโดยการ ใช้ความรู ้สึกหรือ 

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของบุคคล
หรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

     (๗) ดํารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา เกียรติศักดิ์ ของ
ความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ข. จริยธรรมทั่วไป 

(๑) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(๒) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง ไม่ให้เกิด 
(๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(๔) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ เป็นธรรม รวดเร็ว      

เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
(๕) จัดทําบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรต่อ  
(๖) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน อย่างถูกต้อง  
(๗) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กร ปกครองส่วน  
(๔) ไม่กระทําการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์  
(๙) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทําการเลี่ยง ประมวลจริยธรรมนี้  

ข้อ ๕   หากพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดจะต้องยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ตาม กฎหมายหรือ
ข้อบังคับอื่นใดที่กําหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษาจริยธรรมตามประกาศนี้แล้ว จะต้องยึดมั่นในท้องถิ่น
อย่างยั่งยืนส่วนรวมจริยธรรมนี้จรรยาบรรณวิชาชีพนั้นด้วย 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 
องค์การบริหารสว่นตำบลลำพะยา 

โครงการ/
กิจกรรม 

กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่ 

ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

 

วิธีการพัฒนา 
หน่วย

ดำเนินการ ไตรมาส 1 

ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาส 2 

ม.ค.-มี.ค.68 

ไตรมาส 3 

เม.ย.-ม.ิย.
68 

ไตรมาส 4 

ก.ค.-ต.ค.
68 

1.งานแผน
อัตรากำลัง 

3 ปี (2567-
2569) 

- มีการปรับปรุงโครงการ
สร้างแผนอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภารกิจงาน
อำนาจหน้าที ่
- ดำเนินการสรรหาบุคคล
มาบรรจุแต่งตั้งใน
ตำแหน่งที่กำหนดตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

10,000.00     - ประชุมเพื่อ
ปรับปรุงภารกิจ
ของสำนักงาน/
กอง 

งานบุคคล 

สำนักปลัด 

2. งานพัฒนา
องค์ความรู ้

ส่งพนักงานส่วนตำบลเข้า
รับฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 
ได้แก่ หลักสูตรนักจัดการ
งานทั่วไป 

50,000.00     - จดัส่งพนักงาน
เข้ารับการ
ฝึกอบรมตาม
หลักสูตร 

งานบุคคล 

สำนักปลัด 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 
องค์การบริหารสว่นตำบลลำพะยา 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่ 

ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

 

วิธีการพัฒนา 
หน่วย

ดำเนินการ ไตรมาส 1 

ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาส 2 

ม.ค.-มี.ค.68 

ไตรมาส 3 

เม.ย.-ม.ิย.
68 

ไตรมาส 4 

ก.ค.-ต.ค.
68 

3.พัฒนาบุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและ
ศึกษาดูงาน 

50,000.00     1. ฝึกอบรม 

 

งานบุคคล 

สำนักปลัด 

2. โครงการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์          
(e-learning) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    1. เรียนรู้ดว้ย
ตนเองผ่านสื่อ 
ออนไลน ์

งานบุคคล 

สำนักปลัด 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 
องค์การบริหารสว่นตำบลลำพะยา 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่ 

ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

 

วิธีการพัฒนา 
หน่วย

ดำเนินการ ไตรมาส 1 
ม.ค.-มี.ค.67 

ไตรมาส 2
ม.ค.-มี.ค.

68 

ไตรมาส 3 

เม.ย.-ม.ิย.
68 

ไตรมาส 4 

ก.ค.-ต.ค.
68 

4.พัฒนาจติ
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจต
คติการเป็น
ข้าราชการทีด่ ี

โครงการส่งเสริม
คุณธรรมของพนักงาน 

30,000.00      - ฝกึอบรม 

 

งานบุคคล 

สำนักปลัด 

กิจกรรมสรา้งวัฒนธรร
มิงค์กร “NO Gift 
Policy” 

ไม่ใช้งบประมาณ     - ประชุม
พนักงาน 

งานบุคคล 

สำนักปลัด 

โครงการจติอาสาพัฒนา ไม่ใช้งบประมาณ     - พนักงาน 
เจ้าหน้าที่เข้า
ร่วมกิจกรรม
จิตอาสาพัฒนา 

งานบุคคล 

สำนักปลัด 

ส่งเสริมอาชีพตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

30,000.00     - ฝึกอบรม กองสวัสดิการ
สังคม 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 
องค์การบริหารสว่นตำบลลำพะยา 

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย 

งบประมาณที่ 

ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

วิธีการพัฒนา 
หน่วย

ดำเนินการ 
ไตรมาส 1 

ต.ค.-ธ.ค.67 

ไตรมาส 2 

ม.ค.-มี.ค.68 

ไตรมาส 3 

เม.ย.-ม.ิย.68 

ไตรมาส 4 

ก.ค.-ต.ค.68 
 โครงการประเพณีวัน

สำคัญทางศาสนา 
310,000.00     - จดังานประเพณี

วันสำคัญทาง
ศาสนาเพื่อให้
พนักงานมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม 

กองการศึกษาฯ 

5. บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรทีด่ีและสร้าง
ความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

โครงการกีฬาชุมชน
สัมพันธ ์

230,000.00     - จดัแข่งขันกีฬา
ระหว่าง
ประชาชนและ
พนักงาน 

กองการศึกษาฯ 

กิจกรรมสรา้งขวัญ 
กำลังใจให้แก่
พนักงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -จัดกจิกรรมมอบ
ของขวัญในวัน
เกิดของพนักงาน 

งานบุคคล 

สำนักปลัด 

กิจกรรมการออมของ
เพื่อใช้ในกิจกรรมของ
พนักงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -ส่งเสริมการออม
ในหน่วยงาน 

งานบุคคล 
สำนักปลัด 
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

          ๑. ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั ้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน           

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้         
ให้ ทรัพยากรที ่จําเป็น รวมทั ้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี ่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู ้และพัฒนา แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา มีหน้าที่กําหนดทิศทาง 
ของ องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิง ยุทธศาสตร์ด้าน
การ บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา รวมทั ้งให้การ สนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุก ระดับในการทําหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การ พัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ ต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่าง ทั่วถึง เพื่อนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การ บริหารส่วนตําบลลำพะยา กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตาม ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา เป็นประธานกรรมการ  
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

ทั้งนี้ การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และตําแหน่ง 
หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา เป็นผู้ออกคําสั่ง 

          ๒. การติดตามและประเมินผล 
๒.๑ กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับ แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒.๒ ให้ ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อน 

และหลังการพัฒนา ตามข้อ 
๒.๓ นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม กับความ 

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๒.๔ ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสมัฤทธิ์การ 

ปฏิบัติงาน 
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๒.๕ ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา ที่ได้รับการพัฒนา 
ประจําป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๒.๖ กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๒.๗ กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย 9 วิชาต่อป ี
๒.8 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

          ๔. บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข 

เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดปทุมธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจ ตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ ที่ไม่มี
ความจําเป็น อาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ 
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตําบลลำพะยา และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน        
ตําบลลำพะยา ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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